BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Med bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter ar
férdelade mellan bolagsorganen i enlighet med gallande lagar,
regler och processer. Bolagsstyrning handlar om systemen for
beslutsfattande och om den struktur genom vilken aktiedgarna
direkt eller indirekt styr bolaget.

Zinzino AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Goteborg.
Aktien ar sedan 11 december 2014 noterat pa Nasdag OMX
First North. Den 16 september 2020 godkande Nasdag bolagets
ansdkan om att flytta upp handeln i aktien till First Norths
Premier-segment.

| ett aktiebolag som Zinzino fordelas styrning, ledning och
kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direktéren
och féretagsledningen i enlighet med gallande lagar, regler

och instruktioner.

Zinzino AB ldmnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2021.
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GRUND FOR STYRNINGEN

Till grund for styrningen ligger bland annat bolagsordningen,
aktiebolagslagen, Nasdag OMX First Norths Premiers regler for
Emittenter, Svensk Kod for bolagsstyrning, samt andra tillampliga
lagar och regler. Bolaget har sedan noteringen inte gjort nagra
Overtradelser varken mot Nasdag OMX Firsth Norths regelverk
for emittenter eller mot god sed pa aktiemarknaden.

AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Zinzino AB noterades pa Nasdag OMX First North den

11 december 2014 och flyttade till listans Premiersegment
dar handel paborjades den 21 september 2020.

Ursprungligen noterades Zinzino ar 2010 for handel pa
Aktietorget (nuvarande Spotlight). Totala antalet aktier var
vid drets utgang 33 702 278 varav 5 113 392 &r A-aktier

(1 rost) och 28 588 886 B-aktier. Bolaget hade vid arets utgang
5105 (5 245) agare exklusive vissa utldandska depakunder.
Storsta dgare var Orjan Saele med bolag och familj med 47,26%
avrosterna och 28,40% av kapitalet samt Peter Sorensen
med bolag och familj med 25,31% av rosterna och 11,52% av
kapitalet. Information till aktiedgarna aterfinns pa Zinzinos
hemsida zinzino.com.

BOLAGSORDNING

Foretagets bolagsordning beskriver bland annat bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamdter och revisorer, hur kallelse
skall ske till arsstamma, arendebehandling under drsstdmma
och var stamma skall hdllas. Bolagsordningen innehéller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en arsstdmma. Nu géllande bolagsordning, som antogs
av Arsstamman 20 maj 2021 &terfinns pa bolagets hemsida
zinzino.com.



ARSSTAMMA

Det ar pa arsstdmman och eventuella extra bolagsstammor

som samtliga aktiedgare kan utova sin rostratt och besluta

i arenden som paverkar bolaget och dess verksamhet.
Arsstamman, som hélls inom sex méanader efter rakenskapsarets
utgang, fattar beslut om faststéllande av resultat- och balans-
rakning, disponering av arets vinst eller forlust, beslut om ut-
delning, samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor. Vidare valjs styrelsen och ledamoternas
arvode faststalls. Stéamman beslutar ocksa om hur valberedning
skall utses. Darutover valjs revisorer och drsstamman beslutar
om deras arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade drenden
samt beslut fattas om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Harutover fattas det beslut om andra forslag fran
styrelsen och aktiedgare. Kallelse till bolagsstdmma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida zinzino.com. Att kal-
lelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri. Samtli-
ga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa avstdmnings-
dagen och som anmalt deltagande i tid enligt bolagsordningens
bestammelser ddrom har ratt att delta i stdmman och rosta for
sittinnehav av aktier. Aktieagare far foretradas av ett eller flera
ombud.

ARSSTAMMA 2021

Arsstdmma 20271 dgde rum torsdagen den 20 maj utan
nagon personlig narvaro. | stallet skedde rostningsforfarandet
via postrostning och den digitala |6sningen postrosta.se.

Vid drsstdamman narvarade aktiedgare digitalt representerade
motsvarande 51% av résterna och 39% av kapitalet. Till stam-
mans ordfdérande valdes Hans Jacobsson.

Nagra av de beslut som stamman fattade var féljande:

- Att faststalla resultat- och balansrakningar for moderbolaget
och koncernen.

- Att for verksamhetsaret 2020 dela ut 1,25 SEK per aktie
genom en ordinarie utdelning pa 1,00 SEK per aktie och extra
utdelning pa 0,25 SEK per aktie vid samma utdelningstillfélle.

- Att bevilja styrelse och VD ansvarsfrihet.

- Att styrelsearvode skall utgad med totalt 980 000 SEK,
varav 280 000 SEK till ordféranden, 160 000 SEK till envar
av Ovriga styrelseledamaoter, 25 000 SEK till ordféranden
i revisionsutskottet och 15 000 SEK till ledamot i revisions-
utskottet samt 10 000 SEK till ordférande i ersattnings-
utskottet och 10 000 SEK till ledamot i ersattningsutskottet.

- Stamman beslutade om omval av Hans Jacobsson som
styrelsens ordférande. Stamman beslutade om omval av
styrelseledamoterna Staffan Hillberg, Pierre Martensson och
Ingela Nordenhav. Dessutom valdes Anna Frick in som ny
ordinarie ledamot i styrelsen.

- Attvalja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisions-
byra och Fredrik Géransson till huvudansvarig revisor.

- Attienlighet med valberedningens forslag inrdtta en
valberedning infor 2022 ar arsstamma.

+ Att emittera 800 000 teckningsoptioner enligt styrelsens
beslutsforslag dar I6senkursen faststalldes till 140 SEK per
teckningsoption.

- Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om
foretradesemissioner.

- Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om riktade
emissioner om hogst sammanlagt 3 000 000 B-aktier,

- Att godkanna foreslagna riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i bolaget.

- Att godkdnna andring av bolagsordningen i enlighet med
styrelsens forslag.
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ARSSTAMMA 2022

Arsstdmman i Zinzino AB (publ.) kommer att hallas den 31 maj
2022 ibolagets lokaler pa Hulda Mellgrens gata 5 i Goteborg.
For ytterligare information om arsstamman 2022 hanvisas till
bolagets hemsida zinzino.com.

VALBEREDNING

Valberedningen i Zinzino har till uppgift att framlagga forslag till
antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter inklusive
styrelseordfdrande, ersattning till styrelseledaméter, ldmna for-
slag till process for utseende av ny valberedning samt i dvrigt
folja vad som galler i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen stravar efter mangfald och jamstélldhet i styrelsen. Det-
ta utvarderas arligen medan framtida styrelsekandidater med
relevant erfarenhet kontinuerligt soks. Den féreslagna samman-
sattningen av styrelsen anses mer an val uppfylla kraven pa ex-
pertis och erfarenhet med hansyn till foretagets verksam och
framtida utveckling. Den foreslagna sammansattningen uppfyl-
ler ocksa gallande krav pa styrelsens oberoende, tillrdcklig bors-
erfarenhet samt expertis inom redovisning och revision.

Valberedningens process

- Styrelsens ordférande ska senast den 31 oktober samman-
kalla de tva storsta dgarna i bolaget. Om nagon av dessa
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktiedgare/agargrupp istorleksordning beredas tillfalle att
utse ledamot till valberedningen.

- Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fére drsstamman.

- Styrelsens ordférande ar sammankallande till valberedning-
ens forsta sammantrade. Styrelsens ordférande ska dock inte
utses till ordférande i valberedningen.

- Om det blir ként att ndgon av de aktiedgare som utsett
ledamot till valberedningen till f6ljd av forandringar i dgarens
aktieinnehav eller till foljd av férandringar i andra dgares
aktieinnehav inte langre tillhor de storsta dgarna, ska den
ledamot som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslu-
tar, avgd och ersattas av ny ledamot som utses av den aktie-
agare som vid tidpunkten ar den storsta registrerade aktiedga-
ren som ej redan har utsett ledamot i valberedningen. Om de
registrerade dgarforhallandena annars vasentligen andras
innan valberedningens uppdrag slutforts ska, om valbered-
ningen sa beslutar, andring ske i sammansattningen av valb-
eredningen enligt ovan angivna principer.

- Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

- Styrelsens ordférande ska arligen presentera en utvardering
av styrelsens arbete under aret for valberedningen, vilken
ligger till grund for valberedningens arbete tillsammans med
kraven i svensk kod for bolagsstyrning och de bolagsspecifika
kraven i Zinzino.

I valberedningens arbetsuppgifter ingar att:

+ Utvardera styrelsens sammansattning och arbete.
Nominera till stamman avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordférande.

Nominera de externa revisorerna.
- Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor.



I enlighet med ovanstaende principer bestar valberedningen av foljande tre ledaméter fram till nésta arsstamma den 31 maj 2022:

Ledamaoter Utsedd av

Oberoende * Rostandel 2021-12-31

Saele invest AS
Cashflow Holding ApS
Styrelsen i Zinzino AB

Magnus Gotenfelt (ordférande)
Cecilia Halldner
Hans Jacobsson

Ja/ja 47,26%
Ja/la 25,31%
Ja/)a 0,35%

* Oberoende | férhdllande till bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhdllande till den i bolaget réstmdssigt stérsta dgaren.

Valberedningens arbete
Valberedningens ordférande ar Magnus Gotenfelt,
sammankallande av valberedningen ar Hans Jacobsson.

Valberedningen har haft tva moten samt ett antal mail- och
telefonkontakter. Valberedningens fullstandiga forslag och moti-
veringar infor drsstamman 2022 kommer att presenteras pa
bolagets hemsida zinzino.com i god tid innan arsstdmman ager
rum. Aktiedgare som vill Idagga fram forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till shares@zinzino.com eller via post till
bolagets huvudkontor. For att valberedningen skall ha mojlighet
att ta hansyn till inkomna synpunkter i sina forslag till arsstam-
man, skall forslagen till valberedning vara inlamnade senast tva
manader fore drsstamman.

Det har utgatt ett arvode pa 15 750 SEK vardera till Magnus
Gotenfelt och Cecilia Halldner for deras arbete infor
arsstamman 2022.

STYRELSEN

Styrelsen ansvarar for Zinzino AB:s organisation och forvaltning.
Styrelsen skall ge ett effektivt stdd for och kontroll av ledningens
arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelsemdten, vilka arenden som skall
behandlas vid ordinarie styrelsemdten och styrelseordférandens
aligganden. Den nu gallande arbetsordningen och VD-instruk-
tionen antogs vid det konstituerande styrelsemotet den 20 maj
2021. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst tre
och hogst tio ledamoter samt hogst tio suppleanter. P& arsstam-
man den 20 maj 2021 faststalldes att styrelsen ska ha fem
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. P4 drsstdmman den
20 maj 2021 fram till tiden fér nasta drsstamma som &ger rum
den 31 maj 2022, omvaldes styrelseledamoterna Hans Jacobsson,
Staffan Hillberg, Pierre Martensson och Ingela Nordenhav.
Dessutom valdes Anna Frick in i styrelsen som ny ordinarie
ledamot. Hans Jacobsson omvaldes som ny ordférande.

Styrelsen presenteras ndrmare pa sidorna 62-63. Koncernens
verkstdllande direktor (VD) Dag Bergheim Pettersen deltar som
foredragande i samtliga styrelsemdten. Detsamma galler
koncernens CFO, Fredrik Nielsen och koncernens chefscontroller
Henrik Hammargren. Andra tjansteman i koncernen deltar
over tiden i styrelsens sammantraden sdsom foredragande av
sarskilda fragor.

Styrelsens oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen

| Zinzino uppgar antalet stammovalda styrelseledaméter som
ar oberoende i forhallande till bolaget till 100% procent av leda-
moterna. Antalet stdmmovalda styrelseledamoter som ar
oberoende av bolagets storre agare uppgar aven det till 100%.
Tva styrelseledamoter ar kvinnor, men i enlighet med Koden
avser valberedningen att efterstréva en jdmnare konsfordelning

i styrelsen.

Styrelsens arbete och ansvar

Det ar styrelsen som faststaller bolagets mal, strategier, budget
och affarsplan. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning och ska sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen. Dessutom ska styrelsen
behandla och godkanna finansiella rapporter och faststalla
viktigare policys och regelsystem. Styrelsen ska dven besluta om
storre beslut utanfor den I6pande férvaltningen som investe-
ringar och forandringar. Styrelsen ska folja upp verksamheten
utifran mal och riktlinjer. Arbetet styrs utifran den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och av styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen ska arligen halla konstituerande sammantrade

efter drsstdmma. Vid det konstituerande styrelsemétet ska bland
annat bolagets firmatecknare faststallas samt styrelsens arbets-
ordning gas igenom och faststallas. Pa styrelsemotena behand-
las normalt bolagets finansiella situation samt fragor av storre
betydelse for bolaget. VD redogor I0pande for affarsplaner och
strategiska fragestallningar. Styrelsen ar enligt styrelsens
arbetsordning beslutfor nar minst tre ledamater ar narvarande.

Mangfaldspolicy

Zinzino, genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy vid framtagande av
forlag till val av styrelseledamdter. Regeln innebadr att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséttning, prag-
lad av mangsidighet och bredd aveende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning skall efterstravas. Malet med mangfaldspolicyn
ar att tillgodose vikten av tillracklig mangfald i styrelsen nar

det galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter och
yrkesbakgrund.



Styrelsemadte nr 99
Styrelsemote

Styrelseméte nr 98
Q3 delarsrapport

Styrelsemoéte nr 97
Styrelsemote

Styrelsemadte nr 96
Q2 deldrsrapport

Styrelsemoten

Styrelsen har under 2021 hallit 9 protokollerade moten och
styrelseledaméternas narvarofrekvens framgar nedan.
Varje mote foljde en agenda och beslutsmaterial sandes till
styrelsen infor varje styrelsemote. VD, CFO och vissa andra
ledande befattningshavare i bolaget har deltagiti styrelsens
sammantraden for att presentera drenden.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete

i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvdrdering av styrelsens arbete utfordes under februari-
mars 2022. Utvarderingen har likt tidigare ar aven avseende
arbetet 2021 grundat sig pa enkat. | tillagg dartill har styrelse-

ordféranden genomfort individuella intervjuer med ledamoterna.

Resultatet och en analys av detsamma har redovisats for
styrelsen och efterféljts av diskussion och identifiering av fokus-
omraden for det fortsatta arbetet. Det kan vidare noteras

att valberedningen tagit del av rapporten i sin helhet samt
styrelsens slutsatser. Styrelsens utvardering av den verk-
stallande direktdren Dag Bergheim Pettersen utfordes dven
detimars 2022.

Ledamoternas narvaro vid styrelsemoétena

Hans Jacobsson ordforande 9av9
Staffan Hillberg ledamot 9av9
Pierre Martensson ledamot 9av9
Ingela Nordenhav ledamot 9av9
Anna Frick ledamot 5av5

Ersattning till styrelsens ledaméter
Ersattningar och ovriga formaner till styrelsen och styrelsens

ordférande beslutas av bolagets aktiedgare pa bolagsstamman.

Pa drsstamman den 20 maj 2021 beslutades att styrelsearvode
ska utga med 280 000 SEK till Hans Jacobsson som valdes till
styrelsens ordférande och 160 000 SEK till de dvriga styrelsele-
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Styrelsemdéte nr 91
Budgetmote

Styrelsemadte nr 92
Bokslutskommuniké

Styrelsemaote nr 93
Styrelsemote

Styrelsemoéte nr 94
Q7 deldrsrapport

Styrelsemdte nr 95
Bolagsstamma
Konstituerande styrelseméte

damoterna Staffan Hillberg, Pierre Martensson, Ingela Nordenhav
och Anna Frick. Utover det har det utgatt utskottsarvode

med 25 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet, Hans
Jacobsson och 15 000 SEK till ledamot i revisionsutskottet,
Ingela Nordenhav samt 10 000 SEK till ordférande i ersattnings-
utskottet, Hans Jacobsson och 10 000 SEK till ledamot i ersatt-
ningsutskottet, Staffan Hillberg. Under rakenskapsaret 2021
uppgick den totala ersattningen till styrelsen till 785 000 SEK
och fordelades i enlighet med tabellen pa sida 60.

Information till styrelsen

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen erhaller
information fran ledningen i form av verksamhetsrapporter

i enlighet med VD-instruktionen. Bolagets revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av bokslut och sin bedém-
ning av bolagets interna kontroll och rutiner till styrelsen.

STYRELSENS UTSKOTT

Ersattningsutskott

Enligt Koden ska ledam&terna i ersattningsutskottet vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsens
ersattningsutskott ska kontinuerligt, utifran rédande marknads-
forhallanden, utvardera ersattningen till ledningen. Nuvarande
ersattningskommitté bestar av styrelsens ordférande Hans
Jacobsson och Staffan Hillberg, vilka bada anses vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Ledamoterna i ersatt-
ningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter ar (a) att forbereda och foresla beslut
avseende ersdttning och andra anstallningsvillkor till bolagets
ledande befattningshavare, (b) att dvervaka och utvardera
ersattningsstrukturer, ersattningsnivaer och program for olika
ersattningsprogram till ledande befattningshavare och (c) att
Overvaka och utvardera utfallet av rorlig ersattning och bolagets
efterlevnad av riktlinjerna avseende ersdttning som antagits av
bolagsstamman. Efter arsstdmman 2021 har ersattningsutskottet



fram till rapportdatum haft tva moten.
Moten ersattningsutskott

Hans Jacobsson ordforande
Staffan Hillberg ledamot

2av2
2av2

Revisionsutskott

Zinzinos revisionsutskott bestar av styrelsens ordforande
Hans Jacobsson (ordférande) och Ingela Nordenhav. Bada revi-
sionsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare.
Revisionsutskottets arbete regleras av en sdrskild instruktion
som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.
Revisionsutskottet ansvarar for att sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen samt effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ska i korthet, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, fortldpande traffa bolagets reviso-
rer for att informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Bolagets revisor ska bjudas in att delta vid revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet ska sammantrada minst tva ganger
per rakenskapsar. Vid revisionsutskottets sammantraden ska
protokoll féras. Revisionsutskottet ska informera styrelsen om
vad som behandlats i utskottet. Utskottet har fram till rapport-
datum haft tvd moten.

Moten revisionsutskott
Hans Jacobsson ordforande
Ingela Nordenhav ledamot

2av2
2av2

REVISION

Zinzinos valda revisorer &r Ohrlings PricwaterhouseCoopers AB
(PwC) med Fredrik Goransson som huvudansvarig revisor.
Fredrik Goransson ar auktoriserad revisor och har varit revisor
for Zinzino sedan arsstamman 2018. Fredrik har revisionsupp-
dragibl.a. Bufab AB (publ.) och PowerCell Sweden AB (publ.).

Granskning av arsbokslut gérs under januari-februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars och april.
Inom ramen for revisionen gors |[6pande under aret en
utvardering av interna rutiner och kontrollsystem. Slutsatserna
fran granskningen rapporteras till koncernens VD, CFO och
styrelse. Zinzino har utover revisionsuppdraget anvant PwC
AB for radgivning i redovisningsfragor och skattefragor.

VD OCH FORETAGSLEDNING

Styrelsen utser VD. VD leder bolaget, skdter den |6pande
forvaltningen och ansvarar for att styrelsen far den information
som kréavs for sina dtaganden. VD &r inte ledamot i styrelsen.
VD éar foredragande infor styrelsen och deltar pa moten, utom
da VD sjalv utvarderas, da styrelsen traffar revisorn utan fore-
tagsledningen eller om styrelsen sa beslutar. Ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och VD beskrivs i en skriftlig VD -instruktion
som ar féremal for arlig revision. VD utser medlemmar i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen har till uppgift att driva affars-
verksamheten och félja upp utvecklingen. Vid ingdngen av 2021
bestod ledningsgruppen av Dag Bergheim Pettersen (VD),
Fredrik Nielsen (CFO), Henrik Hammargren (HBC), Jakob Spijker
(COQO), Daniel Vennerstrand (CTO), Gabriele Helmer (CMO)
Henrik Schultz (CPM), Lars Dahlberg (SDN) och Katriin Laanep
(Head of Suppport). Under aret tillkom Linda Johnsson (HR)

till ledningsgruppen.

ERSATTNINGAR

Styrelsens arvode beslutas av arsstamman. Den inom styrelsen
utsedda ersattningskommittén skall bereda riktlinjer avseende
|6n och dvriga anstallningsvillkor fér verkstallande direktoren
och andra ledande befattningshavare och foreldgga styrelsen
forslag till beslut i sddana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n
och 6vriga ersattningar till verkstallande direktéren samt rorliga
ersattningar till ovriga ledande befattningshavare. Verkstallande
direktoren fattar beslut om 16n och évriga ersattningar till dvriga
ledande befattningshavare i enlighet med ersattningsutskottet
och styrelsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses nio personer som tillsammans med verkstallande direkto-
ren utgdr koncernledningen.

Gaéllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
aterfinns under not 8 pa sidan 94-95 i rsredovisningen 2021.
Bolagets ersattningsrapport for verksamhetsaret 2021 finns
publicerad pa zinzino.com som underlag for beslut av
arsstamman den 31 maj 2022.

RAPPORT OVER ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2021

Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och 6vriga formaner 2021 arvode ersattning férmaner  kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande - Hans Jacobsson 263 - - - - 263
Styrelseledamot - Staffan Hillberg 144 - - - - 144
Styrelseledamot - Pierre Martenson 138 - - - - 138
Styrelseledamot - Ingela Nordenhav 147 - - 147
Styrelseledamot - Anna Frick* 93 - - - - 93
Verkstallande direktor - Dag Bergheim Pettersen 2500 1046 111 317 - 3974
Andra ledande befattningshavare (9 personer)** 8142 613 566 1642 - 10963
SUMMA 11427 1659 677 1959 - 15722

*ej med heldr 2021
**varav en ej med helar 2021



INTERN KONTROLL, RISKHANTERING OCH

INVESTOR RELATIONS

Enligt aktiebolagslagen och koden ar styrelsen skyldig att se till
att Zinzino har tillfredsstallande interna kontroller, att halla sig
informerad om Zinzinos interna kontrollsystem och att bedoma
hur val systemet fungerar. Zinzinos arbete med intern kontroll
kan delas in i kontrollmiljo, riskbedoémning, kontrollaktiviteter, in-
formation och kommunikation samt uppféljning. Styrelsen
anvander sig av arbetsordningar samtinstruktioner for sitt och
verkstallande direktorens arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Ansvaret for att uppratthalla
en effektiv kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktoren.
For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
korrekt information distribueras till marknaden. I samband med
rapportsldpp sammantrader alltid styrelsen, via ordinarie
styrelsemote eller per telefon och formellt godkanner det rapport-
forslag som ledningen tagit fram fore publicering.

1. Kontrollmiljo

2. Riskbedémning

3. Kontrollaktiviteter

4. Information och kommunikation

5. Uppfdljning

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. Zinzinos kon-
trollmiljo bestar bland annat av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Zinzinos interna arbetsordningar, instruktioner,
policys, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.

| Zinzino sdkerstalls en tydlig roll och ansvarsfordelning for en
effektivhantering av verksamhetens risker bland annat genom
styrelsens arbetsordning, revisionsutskottets instruktion och
instruktionen fér verkstallande direktéren. Verkstallande
direktdren rapporterar regelbundet till styrelsen, dven mellan
styrelsemdtena. | den I6pande verksamheten ansvarar verk-
stallande direktoren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmilj¢ for att hantera vasentliga
risker. | Zinzino finns dven riktlinjer och policys gdllande finansiell
styrning och uppfoljning samt kommunikationsfragor.
Ramar finns for kredit- och valutahantering.
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KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteterna har som framsta syfte att foérebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen utifran
ett utarbetat system. Zinzino utfor varje manad en detaljerad
uppfoljning av olika aktiviteter pa kontonivad med syfte att analy-
sera avvikelser samt upptdcka vasentliga fel i redovisningen.
Zinzino genomfor dven manadsvis analys av koncernbolagens
tillgdngar och skulder. Zinzino har ett revisionsutskott vilket
bidrar till en utékad kontroll av koncernens finansiella rapporte-
ring och bolagets interna rutiner.

RISKBEDOMNING

Styrelsen har det yttersta ansvaret for riskbedémningen och
utvarderar arligen risker och séker uppna en stor medvetenhet
om risker hos medarbetarna. Identifierade riskomraden &r
framforallt finansiell rapportering, operationella risker och legala
risker. For information om de av bolaget framsta identifierade
operativa och legala riskerna, se férvaltningsberattelsen

sid 50-55.

Zinzino arbetar I6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga

i samband med bokféring och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran upplysningskrav.
Zinzinos riskbeddémning av den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera och utvardera de mest vasentliga riskerna.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Zinzino har varit noterat sedan ar 2010 (da Aktietorget) och
har lang erfarenhet av finansiell extern kommunikation. Zinzino
har en organisation och rutiner for att sdkerstalla att den finan-
siella rapporteringen ar korrekt. Arbetet styrs avinterna styrdo-
kument som definierar vem som ska gora vad for att sakerstalla
att rattinformation nar berorda parter pa korrekt satt. Zinzino
har en informationspolicy for att sakerstélla god kvalitet pa
extern och intern information och att Zinzino uppfyller aktie-
marknadens krav pa informationsgivning. Syftet ar att pa ett
fortroendegivande satt férmedla information externt och internt
sd att kunskapen och fortroendet for Zinzino uppratthalls och
utvecklas. I styrdokumentet finns rutiner for pressmeddelanden,
finansiella rapporter, stammor, emissioner, hemsida, registrering
avinsynspersoner, hantering av loggbok och sd vidare. Samtliga
rapporter och pressmeddelanden publiceras samtidigt med
offentliggorandet pa Zinzinos hemsida.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen ldmnar, vilken innefattar saval finansiell information
som vasentliga fragestallningar rérande den interna kontrollen.
Styrelsen och revisionsutskottet foljer [I6pande upp effektiviteten
i deninterna kontrollen, vilken, utéver [6pande uppdatering
vid avvikelser, bland annat sker genom att sakerstalla att atgarder
vidtas rérande de forslag till dtgarder som kan ha framkommit
vid externa revisioner. Revisionsutskottet behandlar specifikt
fragan rérande intern kontroll.

INTERNREVISION

Zinzino har under verksamhetsaret inte haft en separat intern-
revisionsfunktion. Revisionsutskottet samt CFO:n har dgnat
sarskild uppmarksamhet at dessa fragor. Styrelsen utvarderar
arligen behovet av att inratta en internrevisionsfunktion.



